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�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ—DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 
^ƉĞĂŬĞƌ—�ƌŝĐ�:ŽƌĚĂŶ͕�ZĞŐŝŽŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�^ƉĂƌŬůŝŐŚƚ 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͍��dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘���ƌŝĐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŌĞƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌŽŵ�ds�ƚŽ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ—�dŚĞ�EĞǁĞƐƚ�EĞǁƐ�ŝŶ�dĂǆĞƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ—<ĂƌĞŶ�DŝƚĐŚĞůů͕�KŶůŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 
<ĂƌĞŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚĂǆ�ůĂǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰϱ>�ĂŶĚ�Z�Θ���ĐƌĞĚŝƚƐ�;ĨƌĞĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^͊Ϳ͕�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�WWW�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ŽŶ�WWW�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ͊ 
<ĂƌĞŶ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�EĂƟŽŶĂů�E�Z/�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŝƐĞ�ĂƌĞĂ͊ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ—�ĐŽŶŽŵŝĐ�KƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
^ƉĞĂŬĞƌ—��ŝŽŶƐ��ĂŶŬ�;ŝŶǀŝƚĞĚͿ 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘����dŚŝƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ—�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�dƌǇŝŶŐ�dŝŵĞƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ—ZŽƐĞĂŶŶ�&ƌĞŝƚĂƐ͕��ĞƩĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ 
EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĞĂƌŶƐ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘��� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ—E�Z/�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŚĞǇ�KīĞƌ 
E�Z/�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘���dŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞƩĞƌ͘���tĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƐĂůĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ—�E�Z/�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�dŚĞǇ�KīĞƌ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ—�ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ZƵŶŶŝŶŐ�Ă�ZĞŵŽĚĞůŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ—sŝĐƚŽƌŝĂ��ŽǁŶŝŶŐ͕�ZĞŵŽĚĞůĞƌƐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ� 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƐ�ůŝŬĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƵŝůĚ�ǀƐ͘�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĮƚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ŵĂƌŬ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ � 
 
WůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
 

EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ—ũƵƐƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͊���
&ƌĞĞ�ƚŽ�E�Z/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�E�Z/�ŵĞŵďĞƌ�
ĞŵĂŝů�ƚŽƩĞŶƐΛĂŵƐŝĚĂŚŽ͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐƐͿ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�E�Z/�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϴ-ϯϮϮ-ϴϭϵϭ͘ 


